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La innovacio urbana del p

a de barris

Ens trobem davant un pla que ha comportat també un tipus d'innovaci6 no tan valorat com altres de més tecnologics,
perd clau-per al desenvolupament de les persones de les nostres ciutats i barris: la cohesié social

uasi sense voler-ho, de pun-

tetes, s’ha endegat a Catalu-

nya.un procés de renovacié

urbana que encara estd en

una fase de rodatge, perd

que ja estd produint el que podriem ano-

menar avantatges col-laterals: governs

municipals més proxim als ciutadans i

als barris, consolidacié de 1a salut parti-

cipativa, introduccié seriosa, malgrat

que experimental, del treball coordinat i

transversal de les arees funcionals muni-

cipals en I’enfocament dels temes critics

- i les seves vies de millora, i molta més

valoracié i atencié a les oportunitats de

col-laboracié entre els programes i pro-
jectes publics i privats al territori.

Ens referim a 1a llei de barris de 12 Ge-
neralitat de Catalunya. Una llei pionera
pel que representa d’esforg inversor en
una série de barris i zones urbanes que
requerien una atencié especial i urgent,
la situacié dels quals s’havia agreujat
amb 1’onada immigratoria iniciada en el
tombant de segle.

Avui, amb aquest esforg, tant de la Ge-
neralitat com dels ajuntaments impli-
cats, 70 barris de Catalunya es troben

dins del procés que es va iniciar a finals
del 2004. M’interessa, perd, destacar no
tant la quantitat de diners que s’hi esmer-
cen, sind els efectes que produeix en la
propia dinamica del municipi i en la ciu-
tadana.

La llei va presentar un plantejament
innovador, dins de la linia que ja s’havia
comengat a experimentar a Europa, in-
tentant fer un plantejament integral de la
intervencié, que afecta no solament
I’ambit urbanistic siné també el social,
I’econdmic i el cultural.

La identitat dels barris

La innovaci6 no ha arribat només de no-
ves tendencies arquitectoniques i nous
conceptes urbanistics, com molts supo-
saven. També, i principalment, s’ha in-
novat en cohesié social i identitat de bar-
ri: s’ha innovat socialment, aprofitant
I’increment de recursos per aquests bar-
ris durant aquests quatre anys i I’enfoca-
ment integral del pla. Aquest €s un tipus
d’innovacié no tan valorat com d’altres
de més tecnologics, perd clau per al des-
envolupament de les persones de Ies nos-

tres ciutats i barris. En aquest marc, I’ac-
ci6 urbanistica s’aboca en major mesura
a la consecucié dels objectius dels pro-
grames socials.

A part de la innovaci6 social, i també -

molt important, apareixen innovacions
transversals com ara la de la participaci6
ciutadana: la participacié generalitzada i
a diferents nivells (grups de treball,
plens, participacié no associada, etc.)
aporta coneixement i intel-ligéncia en les
decisions dels barris. Una societat que
viu en un moment de canvi de paradig-
ma: de lalluita pels drets fonamentals del
segle passat a la implicacié en el disseny
compartit del barri el segle XXI.

S’ha innovat en organitzacié munici-
pal, creant un model en que s’equilibra
I’especialitzacid funcional de les arees
de I’ Ajuntament i la proximitat al territo-
1i que aporta la coordinaci6é d’accions del
pla en cadascun d’aquests barris. Estan
naixent, doncs, nous perfils i equips amb
competéncies integrals en un territori, un
barri 0 un districte. D’altra banda, hauria
d’estar a I’agenda politica municipal ca-
talana la manera com s’organitza la for-
macié d’aquests nous perfils transver-

sals, tant politics com t&cnics.

S’ha innovat en proximitat als distric-
tes: la proximitat amb capacitat de deci-
si6 ha demostrat eficacia i satisfaccié
dels ciutadans en aquests plans, perd su-
posa un esfor¢ continuat per a la transpa-
reéncia, la pedagogiaila gesti6 professio-
nal. També cal més sensibilitat per com-
binar interessos d’un barri amb els inte-
ressos de la resta dels barris de cada ciu-
tat, entenent les seves diferents realitats i
necessitats, i amb els interessos generals
de ciutat.

La cultura de la innovacié

El fet d’haver-se endegat un procés d’in-
novacié en la gestié urbana no garanteix
cap &xit. Tot procés d’innovacié no és li-
neal, siné sistémic, i es fonamenta en
I’ aprenentatge per desenvolupar una cul-
tura, la cultura de la-innovacié. La que
analitza els factors de canvi, que partici-
pa activament amb I’ aportacié de sugge-
riments i creativitat, que s’obre a les ten-
dencies socials. Ara toca aprofundir en
aquest despertar de la innovaci6 urbana
que ens ha proporcionat lallei de barris.




